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KHAI NIEM VA CAC HINH THUC DAU TU
NGUON NHAN LUC

e Ngudn nhan lyc clia quéc gia la mdt bd phan dan s6 trong d6 tudi lao déng
theo quy dinh clia luat phap, cé kha nang tham gia lao dong.

e Ngudn nhan lyc = dan s§ - nhitng ngudi ndm ngoai do tudi lao déng —
nhitng ngudi khéng cé kha ndng lao déng

e Hién nay & Viét nam, theo Luat lao déng quy dinh, dd tudi lao déng la tir
15-60 tudi d6i véi nam va 15-55 tudi déi vdi nir.

KHAI NIEM VA CAC HINH THUC DAU TU
NGUON NHAN LUC

e VG6n con ngudi (V6n nhan luc).

e Tai san quéc gia: V6n tu nhién, v8n vat chdt, vén nhan luc (vén con
nguai).

e VG8n con ngudi theo Mincer Jacob (1974) cling gi6ng nhu vén hitu hinh,
mudn cé thi con ngudi phai dau tu dé tich Iu§ théng qua gido duc rén
luyén trong lao ddng va thudc vé mdi ngudi, va né dem lai cho ngudi sd
hitu né khoan thu nhép.

e Theo tir dién bach khoa Viét Nam thi V&n con ngudi (hay 1a v&n nhan Iuc),
khai niém dung d@é chi toan bd hiéu biét cia con ngudi vé& phuong thic tién
hanh cac hoat dong san xuét.

e Theo nghia réng hon, V6n con ngudi 1a nhitng kha n&ng va tai n&ng bam
sinh, thé trang clia con ngudi cdng véi kién thirc, k§ ndng va kinh nghiém
clia ho khién ho trd nén hitu ich vé kinh té. 5

KHAI NIEM VA CAC HINH THUC DAU TU
NGUON NHAN LUC

e VGn con ngudi cdu thanh tir nhan t6 chinh:

e (1) ndng luc ban d&u, nhan t& nay gén lién véi yéu t6 n&ng khiéu va bam
sinh & mdi ngudi,

e (2) nhitng néng luc va kién thirc chuyén mén dudc hinh thanh va tich luy
théng qua qua trinh dao tao chinh quy,

e (3) cac ky ndng, kha néng chuyén mén, nhitng kinh nghiém tich luy tir
qua trinh s6ng va lam viéc.

e (4) Suc khoe
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KHAI NIEM VA CAC HINH THUC DAU TU
NGUON NHAN LUC

e Diém chung giita v6n vét chdt va Vén con ngudi: déu ting lén nhg hoat
dong dau tu cua chd thé va theo thdi gian déu bi hao mon.

e Hoat déng dau tu lam tdng vén hitu hinh nhd mua sdm trang bj thém may
méc nha xudng... con hoat dong dau tu vao Vén con ngudi nhd dau tu hoc
hanh.

e Su hao mon clia ching ¢ day cung la hao mon vé hinh dudi anh hudng
cla tién bd cdng nghé hay nhitng kién thirc mdi tao ra khién kién thirc ci
lac hau.

e Khac biét: (1) V6n con ngudi la vén v6 hinh gén vdi ngudi s& hitu né, va
chi dugc sir dung khi ngudi chu ctia n6é tham gia vao qua trinh san xudt.
Loai v8n nay khdng thé mang cho vay hay thé& chdp nhu vén hitu hinh.
(2) V8n con ngudi gén véi ngudi sé hitu khéng chia sé va dau tu dan trai
tranh rdi ro.

(3) V6n con ngudi dé dich chuyén hon va déng han.

e VG8n con ngudi trong pham vi doanh nghiép?

e Rét nhiéu nha kinh té dung Ii thuyét vn nhén luc dé giai thich sy phan
biét cac mirc ludng theo tudi tadc va nghé nghiép, ti 1é thdt nghiép khéng
dong déu, v.v

KHAI NIEM VA CAC HINH THUC DAU TU
NGUON NHAN LUC

Néi dung déu tu ngudn nhan luc

e DAu tu ngudn nhan Iuyc 1a qué trinh thic ddy phét trién ngudn luc con
ngudi tri thirc, phat trién cac k§ néng va cac phdm chat lao dong can thiét,
thic day sang tao va nghién clru thanh tuu khoa hoc céng nghé dé dam
bao cho su van ddng tich cuc clia cdc nganh nghg, cac linh vuc va toan bd
x& héi. Qua trinh dau tu ngudn nhan Iuc 1am bién ddi ngudn nhan luc ca
vé s6 lugng, chét lugng va cd cdu.

e Dau tu vao von con ngudi bao gom cac khoan chi dung vao cac mat giao
duc, bdi dudng ki thuat, bao vé sic khoé, dinh dudng, luu chuyén sic lao
déng trong nudc, di dan nhap canh, trong dé quan trong nhat 1a dau tu

gido duc va bao vé stic khoe.

KHAI NIEM VA CAC HINH THUC DAU TU
NGUON NHAN LUC

e Quan niém con ngudi dau tu' cho minh cé y nghia rét rong, bao gom khong
chi dau tu vao hoc tap trong nha trudéng va dao tao sau khi hoc ma con
dau tu khi con & nha trudc tudi di hoc va dau tu vao thi trudng lao dong dé
tim viéc.

e Cdc cd nhan dau tu vao V6n con ngudi vi hy vong sé dudc bu lai véi nhitng
ngudn thu nhap cd thém trong tuong lai
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CAC LOAI HINH PAU TU NGUON
NHAN LUC

Chia theo hinh thirc déu tu
e Dau tu cho dinh duGng
e Dautuchoy té
e Dau tu cho gido duc chinh thic
e DAau tu cho dao tao nghé

e Dau tu cho dao tao nghé Itc lam viéc
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KHAINIEM VA CAC HINH THUC PAU TU
NGUON NHAN LUC

Chia theo d6i tugng dau tu

e Cac ho gia dinh

e Cac doanh nghiép

e Chinh phu

Chia theo hinh thirc chi

e Cac khoan chi truc tiép

e Chi phi gian ti€p hay chi phi cd hoi
e Chi phi vé tinh than
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Lgi ich va chi phi cua dau tw
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nguon nhan luc
e T6ng quan Phan tich Igi ich va chi phi (CBA)
e Lgiich cla dau tu ngudn nhan luc: Tai sao cac tac nhan dau

tu vao ngudn nhan lyc?

e Cac chi phi cia dau tu ngudn nhan luc

e Danh gia Chi phi - Igi ich chi d&u tu ngudn nhan luc
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Téng quan phan tich chi phi — lgi ich (CBA)

1.000.000 hién tai va 1.000.000 thang sau
e Gia tri tuong lai clia dong tién:
FV =V x (1+r)N
e Gia tri hién tai clia dong tién
PV = V/(1+r)N
PVg = SBy/(1+i)t
e Gia tri hién tai rong cta dong tién: hiéu s6 cua gia tri hién
tai dong doanh thu (cash inflow) trir di gid tri hién tai dong

chi phi (cash outflow) tinh theo 13i sudt chiét khau Iua chon
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Téng quan phan tich chi phi — loi ich (CBA)

ot (BT
@) Ne =Yyt
! ; (1)

trong dé n 1a thdi gian hoat déng cla du an. Biéu thic 1/(1+r)t thudng
dugc goi la hé s chiét khdu cho ndm thdi gian
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LOI {CH CUA PAU TU NGUON NHAN LUC
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LOI {CH CUA PAU TU NGUON NHAN LUC

Chinh phi tu tién phat rién gido duc:
~Muyc tiéu 300 sinh vién dai hoc/ 10,000 ngurdi.
~Dén nam 2020, gia ting j 18 nhan sur ¢6 chuyén man én 70%.
~Dat 33 tiéu o nhan 10t nghiép nam 2015, va 5 triéu vao ndm 2020,
- Dat 200,000 sinh vién 5t nghiép sau dai ho vao 2015 va 300,000 vao ném 2020.
~Trong 10 ném tf s uong giang vién dai hoc 56 phat trién gd ddi hién nay.
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LOI {CH CUA PAU TU NGUON NHAN LUC

e Cac nha kinh té& coi dau tu cho ngudn nhan lyc Ia nham mang lai thu nhap
cao han trong tudng lai

e Cdc cd nhan va cac ho gia dinh dau tu vao ngudn nhan luc vi cé su khac
biét dang ké vé thu nhap gilta nhitng ngusi cé trinh @6 chuyén mén tay
nghé cao véi nhirng ngudi co trinh d6 chuyén mon tay nghé thap.

e CG su khac biét dang ké giita Igi tic dau tu cho ngudn nhan luc tai cac

qudc gia co su dadi ngd “ngudn nhan luc chat lugng cao” tét va kém.

17

VDMH: LOT ICH CUA DAU TU NGUON
NHAN LUC TRONG CAC HO NGHEO VN
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LOI iCH CUA PAU TU NGUON NHAN LUC

e Tai sao cac doanh nghiép dau tu vao
nguon nhén luc?

e Cac hoat dong dau tu vao ngudn nhéan luc

tai doanh nghiép?
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Ly do cac doanh nghiép dau tur vao ngudn nhan
luc

e Giam chi phi do giam ty |é sai hong

e Nang cao nang suat lao déng

e Tang kha nang canh tranh

e H&p d&n ngudi lao dong, tao tinh 6n dinh trong
cong viéc

e Cac ly do khac ???
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LOI {CH CUA PAU TU NGUON NHAN LUC

e Xét vé khia canh Igi ich, viéc di hoc khéng chi lam Igi cho ca nhan vi ho
kiém dudc nhiéu tién hon ma noé cling tao ra ngoai ing tich cuc. Ngoai
Ung tich cuc tiém ndng cua viéc di hoc bao gém téc dong lan téa vé sirc
khoe (con cai cla cdc ba me c6 hoc van thudng manh khoe hon, diéu nay
lam Igi cho tré em cua cac gia dinh khéac vi lam giam kha nang lay lan
bénh tat), lam giam t6i pham, va ngudi dan tham gia tich cuc do cé nhiéu
théng tin han vao céc quyét dinh chinh tri. Bugc di hoc nhigu hon, nhét la
hoc dai hoc, cling cé thé dan dén nhiing tién bd cdng nghé ma khong dudc
phan anh day du trong Igi tléic ca nhan.

e Chinh phl dau tu cho gido duc vi mudn tdng ning sudt cac nhan td téng
hgp trong nén kinh té&, tang tich Ity v6n con ngudi, giip nén kinh té tang
trudng va phat trién nhanh hon, cé kha nd&ng canh tranh t6t hon trong

tuong lai.
21
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CHI PHI CUA PAU TU NGUON NHAN LUC

e Chi phi truc tiép
e Chi phi cd hoi
e Chi phi vé tinh than
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SO SANH CHI PHI - LOI {[CH
CUA PAU TU NGUON NHAN LUC

Thunhdp
(dollars) Téng i ich (dollars)

hi phi (dollars)

23

DANH GIA CHI PHI — LOI ICH
CUA DAU TU NGUON NHAN LUC
e Lgi ich va chi phi cia ca nhan.
e Lgiich va chi phi xa hoi cua gido duc.
e Liéu dau tu cho gido duc ludn la sy dau tu tot.
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Céc nhan t6 anh hudng té1 nhu cau dau tu ngudn
nhan luc ctua ca nhan nguoi lao dong

Cac nhan t6 kinh té

e Su khac biét vé thu nhap

e Cq hoi viéc lam va ty |é that nghiép & nhitng
ngudi c6 hoc van

e Chi phi truc ti€p cta ca nhan cho gido duc

e Chi phi gian tiép

Cac nhan to6 phi kinh té

e Tudi tac

e Thdi gian thu ho6i chi phi

e Cac yéu té van hoa - xa hoi
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Céc nhan t6 anh hudng t6i nhu cau dau tu ngudn
nhan lyc cta cac doanh nghiép

Nhan t6 vi mé

e Trién vong kinh t&

e Tinh trang that nghiép
Thé&t nghiép Ia tinh trang ton tai khi mét s6 ngudi trong Iuc lugng lao dong
mudn lam viéc nhung khong thé tim dudc viéc lam & mc tién cong dang
thinh hanh
Théat nghiép tra hinh hay con goi la thi€u viéc Iam |a hién tugng xudt
hién khi ngudi lao dong_dudc sir dung ¢ dudi mic kha ndng ma binh
thudng ngudi lao dong san sang lam viéc. O khu vuc thanh thi, loai that
nghiép nay ton tai dudi dang nhu: lam viéc véi ndng sudt thap, khong gop
phén tao ra thu nhdp cho x& hdi ma chl yéu chi tao thu nhéap du séng,
nhiéu khi con dudi mitc t6i thiéu (loai that nghiép nay con dugc goi la that
nghiép v6 hinh). O khu vuc ndéng thén, that nghiép tra hinh chl yéu tén
tai dudi dang thiéu viéc lam. Nguyén nhan chd yéu do gidi han cta déat dai
néng nghiép; do khu vuc kinh té& phi néng nghiép ndéng thén chdm phat
trién. That nghiép dudi dang nay con dudc goi |a ban that nghiép.

e Chét lugng ngudn nhan I&c va Dic diém cua thj trudng lao dong
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Céc nhan t6 anh hudng t6i nhu cau dau tu ngudn
nhan lyc cta cac doanh nghiép

Nhan t6 vi mé:

e K&t qua va trién vong kinh doanh

e Quy mo cua doanh nghiép

e Linh vuc hoat dong clia doanh nghiép
e Chi phi dau tu.

27
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CHUONG 5
THI TRUONG LAO PONG TRONG
KHU VUC CONG
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TAI LIEU THAM KHAO

« D& cuong bai giang Kinh té Lao dong

e Gido trinh Kinh té& c6ng céng - Trudng PH Kinh t& quéc dan - Nxb Théng
ké 2006

e Kinh t& cong cdng - Joseph E. Stiglitz (Ban dich tiéng Viét clia trudng DH
Kinh t& qudc dan) - Nxb Khoa hoc va Ky thudt 1995

e Kinh t& hoc phét trién, Dwight H.Perkins, Pham Thi Tué, Nguyén Duy Dat,
NXB TH8ng Ké 2010. (Chuang 5)
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5.1. Khai ni¢m va c4u thanh khu vue cong

5.1.1. Khai ni¢ém khu vuc cong:

+ Trong kinh té hoc cong cong Chinh phii dugc xem 1a mdr 6
chike dwoce thiét Igp dé thuc thi nhitng quyén lec nhat dinh,
diéu tiét hanh vi ciia cac cd nhan S(ilng trong xd hoi nham phuc
vu loi ich chung cua xa héi do va tai tro cho viéc cung ccfp
nhitng hang hoa va dich vu lhiétyéu ma xa héi dé ¢ nhu cau
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5.1. Khai ni¢m va c4u thanh khu vuc cong

Hai diém dé phan biét giita cic co quan chinh phi va co' quan tw nhén.

« Trong ché do dan chii nhimg nguoi lanh dao céc co quan cong lap phai
duge nhan dan bau ra hodc do ai d6 duoc bau ra dugce bau ra chi dinh
(tryc tiép hodc gian tiép). Tinh hop phap cua viéc nguoi do gitr chirc vu
duogc phét sinh tryc tiép hodc gian tiép tir qua trinh bau ctr.

« Chinh phu dugc giao mot sé quyén han nhét dinh co tinh bt buge ma
céc co quan tu khong duge giao. Cac co quan tu va ca nhén trén thyc té
khong chi khong co quyén do ma chinh phu con han ché ho trao cho
nguai khac nhiing quyén bit budc tuong tu.

« Nguoc lai véi chinh phu, tat ca nhing trao di tu nhan déu 1a tu nguyén

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.1. Khai ni¢m va cau thanh khu virc cong

* Khu vuc cong cong la gi? Doanh nghi¢p nha nudc co phai la
co quan cdng hay khong

+ Khu vire cong cong c6 thé duoc hiéu bao gdm: hé théng cac co
quan quyén lyc cua nha nudc; hé théng qudc phong va an
ninh; hé théng co s& ha témg ky thuat va xa hoi; cac luc lugng
kinh té cua chinh pht nhu dy trir quéc gia, DNNN; hé théng

an sinh xa hoi.

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.1. Khai niém va ciu thanh khu vic cong

5.1.2. Vai trd khu vuc cong trong nén kinh té

« Phan bd ngudn lyc nhim nang cao hiéu qua kinh té

+ Phan phdi lai thu nhap va dam bao cong bing xa hoi.
« On dinh kinh té vi md

+ Pai dién cho quéc gia trén truong qudc té.

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

Ths. Nguyén Duy Pat - DHTM
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5.2. Pic diém thi truong lao dong khu vuc cong

Cic dic diém vé cung lao dong

« Ngudn cung lao dong ddi dao

« Ty 1 bo viéc thap hon (ca & Hoa Ky va Viét Nam) khu vuc tu nhén.

Cic dic diém v@ chu lao dong:

« Caulao dong 6n dinh tuong d6i hon so v6i khu vuc tu nhan.

« Sy 6n dinh: Ty 18 lao dong lam viéc sudt doi cho khu vie cong kha
16n, s dam bao vé vi tri lam viéc

Cic dic diém vé tién lvong

« (6 su chénh léch vé tién luong gitra khu vire cong va khu vuc tu.

+ Tién luong khong dong nhat véi thu nhap

+ Chénh léch vé thu nhdp trong thi truong lao dong khu vuc cong thip
hon.

« Tién luong ¢6 xu hudng ctmg nhéc hon khu vuce tu nhan.
Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3 Tién lugng va thu nhap cla lao dong trong khu
vuc cong

5.3.1. Céu thanh thu nhap ctia lao dong trong khu vuc cong
5.3.2. Cac yéu t6 anh huéng t6i tién lrong cta lao dong trong
khu vyc cong

5.3.3. Co cdu thu nhap cua lao dong khu vuc cong ¢ Viét Nam.

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3.1. CAU THANH TIEN LUONG
LAO DONG KHU VUC CONG

e Luang theo hé s6
e Cac thu nhap ngoai lugng

36
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5.3.2 Cac yéu t6 anh hudng tdi tién luong cua lao
dong trong khu vuc cong

5.3.2.1 Cac yéu t6 vé chinh sach:

Chinh séch tién lwong va chinh sach dii ngd cta chinh phu.

Vai tro ctia t chirc cong doan.

5.3.2.2. Céc yéu t6 kinh té - xa hoi

Tang truéng kinh té.
Tinh hinh kinh té xa héi trén thé gi6i
Kha nang ngan sach cua chinh phu.

Cac bién s6 kinh t& vi mo khac: lam phat.

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3.2 Cac yéu t6 anh hudng tdi tién luong cua lao
dong trong khu vuc cong

5.3.2.3. Cac yéu t6 thudc nguoi lao dong

Murc d§ hoan thanh cong viée
Tham nién cong tac
Trinh d§ chuyén mon va kinh nghiém cong tac

Tiém ning phat trién ca nhén trong twong lai

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3.2 Cac yéu t6 anh hudng tdi tién luong cua lao
dong trong khu vuc cong

5.3.2.4. Cac yéu t6 thudc vé cong viée

Yéu cau ky nang ctia cong viéc
Yéu cau trach nhi¢m cua vi tri cong tac
NG lwc cua ngudi lao dong khi thuce hién cong viée

Diéu kién lao dong

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM
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5.3.2 Cac yéu t6 anh hudng tdi tién luong cua lao
dong trong khu vuc cong
5.3.2.4. Cac yéu t6 thudc vé t6 chirc cong
* Chinh sach dai ngd cua t chuc
* Tinh hinh st dung c6 hiéu qua luc lugng lao dong trong cac 0
churc cong

« Dic diém nganh nghé cua td chirc cong

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3.3 Cd cdu thu nhap cta lao déng khu vuc cong &
Viét Nam

5.3.3.1. Ché d6 lvong theo chirc vu
5.3.3.2 Ché d¢ luong theo chuyén mén nghiép vu

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3.3.1. Ché do luong theo chirc vu

Ché do tién luong chirc vu quy dinh mtrc lrong cho timng chirc
vu dam nhén (chirc vu phan biét voi chirc danh).

C6 2 cach thirc (hay hai ché d6) tra lrong: hodc tra theo chirc
vu hodc tra theo chuyén mén cong v6i phu cap chirc vu.

Uu diém cua hinh thie phu cﬁp: (i) tao didu kién thuan loi cho
viéc luan chuyén diéu dong can bo va bé tri can bo; (i) khuyén
khich can bd cong chirc phat trién chuyén mén, nghiép vu
Nhuoe diém cta hinh thte phu cAp: (i) Tinh huéng kho xi:
luong can bo lanh dao co thé thép hon luong can b bi 1anh
dao; (ii) cic b lanh dao tinh cach ting trinh do chuyén mon

mot cach khong can thiét. |
Ths. Nguyen Duy Pat - DHTM

Ths. Nguyén Duy Dat - DHTM

14



5.3.3.2. Ché d6 lwong theo chirc danh

Chuc danh 1a khai ni¢ém rong hon khai niém chuirc vy, co thé co
nhan vién c¢6 chic danh nhung khong c6 chiuc vu. VD: chirc
danh chuyén vién nhung khong cin c6 chic vu.

Chure danh phu thudc vao trinh d¢ dao tao: Nhan vién phuc vu
khong cin qua dao tao; nhan vién van thu phai qua dao tao so
chp; can sy doi hoi phai dao tao trinh do trung cdp; chuyén
vién doi hoi phai duoc dao tao trinh d6 dai hoc.

Tuy nhién, can phan biét trinh d6 dao tao va chirc danh duoc
xép, khong phai et ai tot nghiép dai hoc 1a duong nhién dwoc
cong nhan chuyén vién, ma tot nghiép dai hoc chi la mét trong

nhirng tiéu chuan dé dugc cong nhan 1a chuyén vién.
Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

5.3.3.2. Ché d6 lwong theo chirc danh

Ché d6 lwong theo chirc danh quy dinh Tién hrong phu thude
vao hai yéu t6: trinh do dao tao (theo chtrc danh) va theo tham
nién cong tac (theo bac)

Nguoi lao dong phai nd Iyc dé thay ddi chirc danh va ngach

Ths. Nguyén Duy Dat - PHTM

Ths. Nguyén Duy Pat - DHTM
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